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Kokouksen avaus
Kokous avattiin kello 17:03.

Kokouksen paatosvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Kokouksen sihteerin ja poytakirjantarkastajien valinta
Kokouksen sihteerina toimii Timo Sairanen. Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jyri Koskinen ja
Fred Sundwall.

Esityslistan hyvaksyminen (Liite 1 tdma dokumentti)
Esityslista hyvaksyttiin.

Talousasiat

Fred Sundwall esitti 28.10. tilanteen mukaan laaditun valitilinpaatoksen. Taman hetken
ennusteen mukaan tilikauden tulos on noin 2000 € yli budjetin. Jasenmaksutuotot ovat
edellisvuoteen verrattuna kasvussa. Kilpailutuotoissa on noin laskua noin 5000 €. Bridge
Areenan vuokratuotot ovat pudonneet noin 2000 €:lla. Taman hetkinen laskeva trendi niin
kilpailuiden kuin Areenan kayttdasteen suhteen on saatava kaantymaan. Varastokirjanpidossa
on runsaasti myynti- ja kdyttdbomaisuutta ja se nostaa tasetta.

Vuosikokousasiat
SBL:n syyskokous jarjestetdan torstaina 13.11.2025 etdkokouksena Jitsi-meet alustalla
a. Paatettiin esittaa vuosikokoukselle, etta jasen-, peli- ja voittopistemaksut seka
liittymismaksujen suuruus pysyy ennallaan. Jasenmaksu olisi ndin 45 € jokaiselta
kerhon henkildjaseneltd ja 2001 tai sen jalkeen syntyneiltd 10 €. Voittopistemaksu
olisi 0,40 €/piste.
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Toimintasuunnitelma 2026 (Liite 2)

Toimintasuunnitelma esiteltiin hallitukselle. Hyvaksyttiin toimintasuunnitelma
esitettavaksi vuosikokoukselle.

Talousarvio 2026 (Liite 3)

Talousarvio esiteltiin hallitukselle. Todettiin, ettd ensi vuoden talousarvio on laadittu
20.000 £ alijaamaiseksi. Ensi vuosi jarjestetaan liiton 90-vuotisjuhla, johon tullaan
panostamaan ja kulut tulevat olemaan suuret. Liiton taloudellinen tilanne on hyva ja
talous kestaa esitetyn alijagaman.

Hyvaksyttiin talousarvio esitettavaksi vuosikokoukselle.

SBL:n vastuullisuusohjelma 2025-2026 (Liite 4)

SBL:n vastuullisuusohjelma esiteltiin hallitukselle. Hyvaksyttiin vastuullisuusohjelma
esitettavaksi vuosikokoukselle.

SBL:n toimintasaannot (Liite 5)

SBL:n toimintasaannot esiteltiin hallitukselle. Hyvaksyttiin toimintasaannot
esitettavaksi vuosikokoukselle.

Vuosikokouksen esityslista (Liite 6)

Hyvaksyttiin esityslista vuosikokouksen esityslistaksi.

Muut kasiteltavat vuosikokousasiat

Saantdjen 8 § mainittujen syyskokousasioiden lisdksi kasitelldan esityslistan
kohdassa 13.1 SBL:n vastuullisuusohjelma 2025-2026 ja kohdassa 13.2 SBL:n
toimintasaantomuutos.

7 8 Muut asiat
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Jasenten muistokirjoitukset

Jasenistomme ikaantyessa myds aktiivijasenten kuolintapaukset lisdantyvat. Bridge-
lehti olisi hyva kanava muistokirjoituksille, mutta lehdessa ei ole paljon ylimaaraista
tilaa.

Paatettiin lisata iiton sivulle In memoriam -sivu, jolle kuolinilmoituksia ja
muistokirjoituksia voidaan lisata pysyvasti. Bridge-lehdessa julkaistaan
vastaisuudessa vain liiton toimintaan liittyvien henkildiden muistokirjoituksia.
Jyvaskylan Bk 2 toiminta Bridgeliigan liigatasolla

Jyvaskylan Bk 2 ei saanut neljaa pelaajaa Bridgeliigan toiseen istuntoon. Joukkue on
pelannut ensimmaisessa istunnossa ”tosissaan” ja myos maksanut
osallistumismaksunsa.

Todettiin joukkueen luovuttaneen viisi viimeista otteluaan ja sijoittuneen sarjassa
viimeiseksi. Toimistosihteeri korjaa tulokset paatdoksen mukaisiksi.

Salo Open

Myonnettiin Salon Bk:lle lupa jarjestaa Salo open -joukkuekilpailu aitienpaivan aattona
9.5.2026.

Seuraava kokous
Paatetadan Signal- tai Doodle-palvelussa.

Kokouksen paattaminen
Kokous paéatettiin kello 17:52.
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Poytakirjan vakuudeksi 31.10.2025

Pekka Viitasalo Timo Sairanen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjantarkastajat

Jyri Koskinen Fred Sundwall
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LIITE 2

Suomen Bridgeliitto ry:n
toimintasuunnitelma 2026



Toimintasuunnitelma 2026

Johdanto

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma pohjautuu Suomen Bridgeliiton, SBL:n, paivitettyyn strategiaan 2030,
jonka visiona on elinvoimainen ja vastuullinen jarjesto: vakavarainen, aktiivinen ja 1600 jasenen vahvuinen
yhteiso, joka tuottaa positiivista tulosta ja iloa pelaajilleen.

Vuonna 2025 jasenmaara on kaantynyt varovaiseen kasvuun, mutta kilpailutuotot ovat laskeneet. Vuosien
2026-2027 aikana tuottojen odotetaan vielda hieman putoavan ennen kuin uudistusten vaikutukset nakyvat.
Siksi keskitymme liitossa nyt siihen, mika ratkaisee: jasenmaaran kasvuun, kerhotoiminnan vahvistamiseen
ja harrastamisen helpottamiseen.

Jaseniston ikdarakenteen vuoksi tarvitsemme uusia harrastajia. Panostamme junioreihin, aloitteleviin pelaajiin
ja matalan kynnyksen peli- ja koulutusmahdollisuuksiin.

Vuoden 2026 teema: Reilu Peli
Vuoden teema on Reilu Peli — seka poydassa etta yhteisdssa. Tavoitteena on vahvistaa hyvan kdytoksen kult-
tuuria, lisata viihtyvyytta ja varmistaa, ettd jokainen pelaaja tuntee olonsa tervetulleeksi ja turvalliseksi.

Reilu Peli on meidan yhteinen pelitapamme ja lupauksemme toisillemme. Se tarkoittaa kunnioitusta, avoi-
muutta ja yhdessa sovittuja pelisdantoja — eettista koodistoa, jonka varaan rakennamme oikeudenmukaisen
ja innostavan yhteison.

Vastuullisuus ja tasa-arvo

SBL:n vastuullisuusohjelma korostaa sukupuolten tasa-arvoa paatoksenteossa. Talla hetkella hallituksessa
on yksi nainen ja kahdeksan miesta. Koska kerhot tekevat ehdotukset hallitukseen, suosittelemme vahvasti,
ettd uusia ehdokkaita nimettdessa etusijalle asetetaan naiset, kunnes sukupuolten valinen tasapaino on
saavutettu.

Tavoitteenamme on hallitus, joka heijastaa yhteisomme monimuotoisuutta — tasapuolinen, osallistava ja
avoin paatoksenteossaan.

Toiminnan painopisteet 2026

» jasenmaaran kasvu
» yhteisollisyyden vahvistaminen
» kilpailutarjonnan uudistaminen ja vetovoiman lisdédminen

SBL:n karkihanke Pohdi ja Viihdy jatkuu ja laajenee. Se kutsuu mukaan kaikki, jotka kaipaavat yhteisollista
tekemistd ja uutta harrastusta. Hanke toimii porttina bridgeen — se tarjoaa koulutusmalleja, opetusmateri-
aalia ja kdytannon tapoja sitouttaa uudet pelaajat kerhotoimintaan.

Kilpailutoiminnan kehittamista vetavat kaksi tydryhmaa:
» SM-kilpailutyéryhma uudistaa mestaruuskilpailut vastaamaan jaseniston toiveita. Vuonna 2026 jar-
jestetddan ensimmaista kertaa myos vasta-alkajien SM-kilpailu.
» Muu kilpailutyéryhma kehittaa kilpailutarjonnan monipuolisemmaksi ja houkuttelevammaksi — niin
aktiivisille kilpapelaajille kuin satunnaisemmille harrastajille.



Viestinta ja nakyvyys
Vuonna 2026 vahvistamme SBL:n nakyvyytta kaikissa kanavissa. Tata tyota koordinoi perustettava tiedotus-
ryhma.

Painopisteet:

» kiinnostava ja ajankohtainen sisalto verkkosivuille

» aktiivisempi ja suunnitelmallisempi sosiaalisen median lasndolo

» Kkilpailujen ja tapahtumien parempi markkinointi

> jasenten ja kerhojen aktivointi sisallontuottajiksi, esimerkiksi MP-raportit, kerhotarinat ja pelivinkit

Lisaksi SBL:n verkkosivusto uudistetaan vuoden 2026 aikana vastaamaan nykypaivdn saavutettavuus- ja tek-
nologiavaatimuksia.

Juhlavuosi
SBL tayttaa 90 vuotta vuonna 2026. Juhlavuosi huipentuu 11.10.2026 Tampereen Rosendahlissa jarjestetta-
vaan juhlakilpailuun ja avoimeen juhlatilaisuuteen kaikille henkildjasenille.

Juhla on rento ja yhteisollinen — yhdessaoloa, muistojen jakamista ja tulevaisuuden rakentamista. Teemana
on yhteisollisyys ja tavoitteena vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta yli kerhorajojen.

Seuranta ja arviointi

SBL:n hallitus seuraa sadnnoéllisesti toimintasuunnitelman ja strategian etenemistad kokouksissaan. Ensimmai-
nen valiarviointi tehdaan syksylla 2026, ja sen pohjalta paivitetdaan strategia seka laaditaan vuoden 2027 toi-
mintasuunnitelma.

Yhteenveto
Vuosi 2026 on kdannekohta. Rakennamme pohjaa tulevalle kasvulle, panostamme vastuullisuuteen ja uudis-
tamme rohkeasti. SBL etenee kohti vuotta 2030 suunnitelmallisesti, yhteisollisesti ja Reilun Pelin hengessa.

Pekka Viitasalo
puheenjohtaja

Talous

Bridgen harrastaminen on muuttunut. Aktiivisten kerhojen ansiosta olemme saaneet liiton jasenmaaran kas-
vuun. Tama ei kuitenkaan nay kilpailutoiminnan kasvuna. Uudet jasenet osallistuvat kerhojen toimintaan,
mutta eivat kansallisiin MP-kilpailuihin. Rally- ja ABC-kilpailut ovat kuitenkin olleet suosittuja. Hangon kilpai-
luviikko 2025 menetti hieman pelaajia, ja tulotavoitetta ei saavutettu. Liiton jarjestamat nettipelit BBO:ssa
ovat myo6s kokeneet pientd takapakkia osallistujamaarissa. Trendin pysayttaminen edellyttda merkittavia
muutoksia kilpailutarjonnassa, ja hallitus on kaynnistanyt toimet uudistuksen toteuttamiseksi.

Jasenmaaran kasvattaminen on liitossa keskeinen tavoite. Ikdjakauma on painottunut vanhempiin ikadluok-
kiin, ja luonnollinen poistuma vaikuttaa jasenkehitykseen. Kerhotoiminnan eldvéittdminen ja uusien harras-
tajien houkutteleminen mukaan toimintaamme on vuoden 2026 tavoitteiden keskitssa.

Maamme talous ei ole Iahtenyt kehittymaan Suomen hallituksen toivomalla tavalla, mika vaikuttaa kansalais-
ten rahan kayttoon kielteisesti. Sama ei voi olla nakymatta jarjestdmaailmassa.

Vuoden 2026 budjetti on tehty alijaamaiseksi. Bridgeliitto tayttaa 90 vuotta ensi vuonna. Jarjestamme liiton
syntymapaivadjuhlat peleineen Tampereella lokakuussa. Budjetissa on huomioitu 15 000 euron tuki



juhlatapahtumaan. Yksi ensi vuoden keskeisimmistd hankkeista on Pohdi ja Viihdy, joka on suunnattu henki-
I6ille, jotka kaipaavat enemman yhteisollistd toimintaa ja toisten ihmisten seuraa. Pohdi ja Viihdy -hanke on
iso kokonaisuus, joka vaikuttaa aloitusvuonna budjettiin. Kaiken kaikkiaan budjetti on tehty 20 000 euroa
alijaamaiseksi. Taman mahdollistaa liiton vahva kassa (maksuvalmius) ja tase (vakavaraisuus).

Bridge Areena Oy:n tilannetta seurataan kuukausittain hallituksen kokouksissa. Muuttuviin olosuhteisiin rea-
goidaan valittomasti

Kansainvalinen toiminta vuonna 2026

Liiton kansainvalisen toiminnan tarkoituksena on kehittda suomalaista bridgekulttuuria eurooppalaisen dia-
login kautta. Erityisesti lahinaapurit, Ruotsi ja Viro, ovat aktiivisen yhteydenpidon kohteena. Pohjoismainen
yhteisty6 on tarkeaa ja NBU-toimintaan panostetaan.

Suomi on NBU:n (Nordic Bridge Union) puheenjohtajamaa kaudella 2026—-2027. Puheenjohtajana toimii Finn
Wardi ja sihteerind Hulda Nyberg. Suomi vastaa NBU:n tapaamisten ja kokousten jarjestamisesta seka unio-
nin pelitoiminnan valmistelusta.

PM-kilpailut jarjestetdaan vuonna 2026 verkossa seniori- ja mixed-joukkueille. Suomi vastaa kilpailujen jarjes-
telyista. Kilpailut pelataan RealBridge-alustalla 20.-22.3.2026.

Kilpailuihin nimetaan karsintojen perusteella seniori- ja mixed -maajoukkueet. Joukkueiden mahdolliset osal-
listumismaksut maksetaan.

EM-joukkuekilpailut pelataan vuonna 2026 Latvian Riiassa.

Maajoukkueet valitaan karsintojen perusteella kaikkiin neljaan kategoriaan, mikali karsivia joukkueita ilmaan-
tuu. Karsinnan voittaneet joukkueet vahvistetaan hallituksessa. Joukkueet sitoutuvat maksamaan kilpailun
pelimaksun ja omat matkakulunsa.

Valitettavasti liitolla ei ole mahdollisuutta tukea taloudellisesti kaikkia joukkueita (avoin, naiset, mixed ja se-
niorit). Hallitus paatti, etta liitto tukee yhdenvertaisuusperiaatteeseen perustuen kahta kaikille saavutetta-
vissa olevaa joukkuetta, avointa- ja mixed- joukkuetta, 2000 €:lla /joukkue kohdistuen kilpailumaksuun.

Painopisteet:

» Maajoukkuekarsinnat jarjestetaan joulukuussa 2025 —tammikuussa 2026. Kilpailut jarjestetdan Real-
Bridge -alustalla.

» Seniori- ja mixed -joukkue valitaan edustamaan Suomea verkossa pelattaviin PM-kilpailuihin.

» U26-joukkue valitaan Tanskassa pelattaviin junioreiden PM-kilpailuihin. Liitto tukee joukkuetta
taloudellisesti.

» Avoimen, mixed-, seniori- ja naisten luokan -maajoukkueet valitaan edustamaan Suomea EM-kilpai-
luihin ja muihin mahdollisiin maajoukkuekilpailuihin.

» Yhteistyotd jatketaan Viron kanssa liittyen maajoukkueiden vaihtoon Tallinn Bridge Festival- tapah-
tumassa ja Hangon Bridgeviikolla.

» Tukea ja kumppaneita haetaan kansainvéliseen kilpailutoimintaan.

Muu kansainvalinen toiminta:
Liitto osallistuu kansainvalisiin Nordic Bridge Union, NBU:n, European Bridgeleague, EBL:n ja World Bridge
Federation, WBF:n, kokouksiin ja seminaareihin.



Vuonna 2026 jarjestetdadan NBU:n seminaari sekd EBL:n seminaari ja kokous.

SBL toimii Pohjoismaisen Bridgeunionin puheenjohtajana ja jarjestdd NBU:n kokouksia tarvittaessa. Ensi
vuonna tehdaan yhteistyotda mm. uuden kilpailujen laskentaohjelman kehittamisessa.

ty

Koulutus ja osaaminen vuonna 2026

Pohdi ja Viihdy on liiton tarkein yksittainen projekti vuonna 2026.

Yksindisyys on yksi suurimmista sosiaalisista ja terveydellisista haasteista. Se ei koske vain vanhuksia, vaan
kaikenikaisid ihmisia, jotka kokevat itsensa eristetyiksi tai kaipaavat syvempaa yhteytta toisiin. Yksindisyyden
vaikutukset ulottuvat mielen hyvinvoinnista fyysiseen terveyteen, ja siksi sen ehkaiseminen tulisi olla yhteis-
kunnan prioriteetti.

Pohdi ja Viihdy on projekti, jossa torjutaan yksindisyytta tuomalla ihmiset bridgen pariin. Samalla saamme
kerhoille lisaa harrastajia ja uusia ystavia.

Liitto ja kerhot jarjestavat yhteisty6ssa kuntien ja kaupunkien kanssa noin 15 Pohdi ja Viihdy -kurssia. Projek-
tiin haetaan taloudellista tukea seka osallistuvilta kunnilta, ministeriosta etta eri jarjestoilta. Opettajat hae-
taan ja koulutetaan omasta harrastajakunnasta.

Paikalliset bridgekerhot ovat avainasemassa Pohdi ja Viihdy -projektin onnistumisessa.

Koulutus

Bridgeen liittyvat koulutukset jakaantuvat kolmeen padalueeseen: bridgetaitoihin, kilpailunjohtamiseen ja
bridgekouluttajien kouluttamiseen. Liitto luo edellytyksia naiden koulutusalueiden systemaattiselle kehitta-
miselle.

Uudistettu peruskurssimateriaali on kerhojen ja kouluttajien kaytossa. Kerhoja kannustetaan jarjestamaan
aktiivisesti kursseja. Vuonna 2025 liiton jasenkerhot jarjestivat peruskursseja kiitettavasti, ja kursseja jarjes-
tettaville kerhoille maksettiin koulutustukea.

Myds vuonna 2026 Bridgeliitto tukee kursseja jarjestavia kerhoja esimerkiksi tilavuokrien ja opettajien palk-
kioiden osalta, koulutustuen muodossa. Koulutustuen hakuehdot uudistettiin vuonna 2025 ja siihen liittyvaa
byrokratiaa on karsittu.

Kilpailunjohtajakoulutusta arvioidaan ja pohditaan sen uudistamisen tarvetta. Kilpailunjohtajien maaraa lisa-
taan.

Selvitetdan koulutusseminaarien mahdollisuuksia ja tarvetta harrastajien bridgeosaamisen kohentamiseksi.

Painopisteet:

Bridgeliiton verkkosivuston koulutusosiota uudistetaan ja selkeytetdan.

Bridgen nakyvyyttd parannetaan ja kurssien mainontaan kehitetdan valineita.
Minibridge-oppikurssimateriaali tuodaan verkkoon ja kerhoille Ruotsin mallin mukaisesti.

Kerhot aktivoidaan kayttamaan liiton verkkosivujen koulutusilmoitusohjelmaa.

Paakilpailunjohtaja jarjestaa kerhokilpailunjohtajakurssin ja kouluttaa MP-kilpailunjohtajia etdope-
tusmenetelmin.

Kilpailunjohtajakoulutuksen uudistamisen tarvetta ja mahdollisuuksia selvitetdan.
Paakilpailunjohtaja ja hallitus valitsevat motivoituneita kilpailunjohtajia kansainvalisiin kilpailunjoh-
tajien koulutuksiin tavoitteena mahdollisuus saavuttaa kansainvalisen kilpailunjohtajan status.

YVVVVY
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Kilpailutoiminta vuonna 2026

Liiton tavoitteena on, etta jokainen voi harrastaa bridgea ja kilpailla omien tavoitteidensa ja edellytystensa
mukaisesti. Erityista huomioita kiinnitetdan kaikkien liiton alaisten kilpailujen olosuhteisiin, viihtyvyyteen ja
johtamiseen.

Vuonna 2026 tulee tdayteen 90 vuotta Suomen Bridgeliiton toimintaa. Liitto haluaa juhlia tdta yhdessa kaik-
kien pelaajiemme kanssa. Liitto jarjestda 10.—11. lokakuuta kaikille avoimen juhlakilpailun Hotelli Rosendah-
lissa Tampereella. Lauantain pelin jalkeen on vapaamuotoinen iltajuhla osallistujille ja heidan seuralaisilleen.
Juhlakilpailuiden ja iltajuhlan osallistumismaksut pidetdan kohtuullisina.

Pelitoimintaa suunnataan myos harrastajatason pelaajille seka vasta-alkaneille harrastajille. Vuonna 2025 li-
sattiin Hangon bridgeviikolta tuttua Tulokas Cup-kilpailua kahdella pelikerralla, toinen Paasidisbridgen yhtey-
dessd Tampereella ja toinen Realbridge-alustalla verkossa. Tavoitteena on mahdollistaa kaikkien uusien har-
rastajien osallistuminen tulokaspeleihin ja samalla saada myds vasta-alkajat tutustumaan vuosittaisiin brid-
getapahtumiin. Verkossa tapahtuva peli tuo bridgen kilpailullisen ja sosiaalisen ulottuvuuden kotisohville.

Muut aiemmin toteutetut uudistukset, kuten ABC-simultaanisarja ja verkossa pelattavat kilpailut, sdilyvat ja
niiden kehittamista jatketaan saadun palautteen pohjalta.

Vuoden 2024 alusta kerhoille annettiin vapaus valita kilpailumuodot omiin mestaripiste-kilpailuihinsa liiton
maadrittelemista kilpailumuodoista. Talla tavalla kerho paasee paremmin palvelemaan oman kilpailunsa osal-
listujakuntaa. Kerhot ovat tata mahdollisuutta aktiivisesti kdyttaneet.

Vuonna 2024 ensimmaistd kertaa pelattu kaikille jasenseuroille suunnattu kilpailu, Kansallinen simultaani-
mestaruus, jarjestetdan kolmannen kerran. Ensimmaisten vuosien osallistujamaara on jaanyt toivottua pie-
nemmaksi. Kilpailun ajankohta siirretaan helmikuun alkuun. Kylmaan ja pimedan vuodenaikaan kilpailuun on
mahdollista saada enemman osallistujia. Kilpailun mainontaa ja ndakyvyytta kerhoille lisataan.

SM-kilpailuiden maaraa karsitaan. liman karsintaa jarjestettavat avoimet SM-parikilpailu ja SM-Swiss IMP's -
parikilpailu jarjestetdan ensi vuodesta alkaen vuorovuosina. Vuonna 2026 jarjestetaan SM-Swiss IMP's -pari-
kilpailu. SM-joukkuekilpailun karsinnan jarjestelyt muuttuvat. Kahden erillisen karsinnan sijaan jarjestetaan
yksi kaksipaivanen kaikille avoin karsintakilpailu. Kahdeksan parasta joukkuetta pdasee A-finaaliin ja loput B-
finaaliin. A-finaalin joukkueet saavat mukaan karsinnan keskinaisten otteluiden pistekeskiarvon. Muiden SM-
kilpailuiden toteuttamistapaa arvioidaan saadun palautteen pohjalta. Vuonna 2026 ne sailyvat ennallaan.

Junioreiden kilpailujen jarjestamisesta vastaa junioritoimikunta.

Suomen bridgeliiton jarjestamisvastuu Paasidisbridgestad on onnistunut hyvin. Vuonna 2026 tapahtuma jar-
jestetdan jalleen Tampereella. Uusien harrastajien Tulokas Cup on myds ohjelmassa.

Bridge Areenalla arkipdivdaikaan jarjestettava kilpailu on suunnitteilla toteutettavaksi vield vuonna 2025. Kil-
pailun tarkoitus on tuoda mahdollisuuksia MP-kilpailuosallistumiseen myds seniori- ja veteraani-ikaisille har-
rastajille, joille ilta- ja viikonlopputapahtumat ovat liian pitkia tai ne paattyvat liian myohaan. Kilpailu on avoin
kaikille MP-kilpailuoikeudellisille pelaajille. Mikali kilpailu onnistuu, sellaisia jarjestetdan myos vuonna 2026.

Verkkoon luodut kilpailumuodot sailyvat yhtena osana liiton monipuolista vuosittaista toimintaa.



Veroviranomaisten ohjeet kilpailupalkintojen verotukseen on huomioitu kerhoille tehdyssa ohjeistuksessa

kilpailumaksujen maksamisesta ja ennakonpidatysten tekemisesta ja ilmoittamisesta. Tdma suositus on yha

voimassa. Tarkempi ohjeistus loytyy liiton verkkosivuilta. Liitto noudattaa tata ohjeistusta myos itse jarjesta-

missadan MP-kilpailuissa. SM-kilpailuista ei jatkossakaan jaeta rahapalkintoja, vaan ainoastaan mitalit.

Tavoitteet vuodelle 2026:

YV VY A\ YVVVVY

YV VY

Jarjestetdan viihtyisa 90-vuotisjuhlakilpailu kaikille pelaajille.

Liitto jarjestaa SM-kilpailut, yhteensa 12 eri kilpailua.

SM-kilpailuissa jaetaan mitalit.

Kilpailujen aktiivista markkinointia edistetdaan vuosisuunnitelman mukaisesti.

Seka kevat- etta syyskaudella jarjestetdaan kerhoilla ja verkossa pelattavia simultaanikilpailuja ABC-
sarjana.

Jarjestetaan kaksi korkeatasoista kilpailusarjaa, joista toinen on Rally-tasoituskilpailusarja ja toinen
ABC-sarja, joiden kohderyhmana ovat kaiken tasoiset harrastajat. Molemmissa sarjoissa jarjestetaan
nelja osakilpailua.

Bridgeliiga jarjestetdadn kolmella sarjatasolla.

Verkossa pelattavia kilpailuja jarjestetdaan seka BBO- etta Realbridge- alustoilla.

Jatketaan verkkokilpailujen monipuolistamista ja kokeillaan uusia kilpailumuotoja.

Valmistellaan vuoden 2027 kilpailukalenteri hallituksen, liiton toimiston ja alueohjausryhman yhteis-
tyona.

Arvioidaan uusien kilpailumuotojen onnistumista ja tarvetta niiden sdantoéihin tehtaviin muutoksiin.
Arvioidaan SM-kilpailujen onnistumista ja mahdollisia tarpeita saantomuutoksille.
Paasidisbridge-tapahtuma jarjestetdan Tampereella.

Kilpailuista tehdaan entista suurempia ja laadukkaampia.

Junioritoiminta

Aktiivisella, innostavalla, kannustavalla seka kehittavalla toiminnalla tuemme juniorien taitotason kehitty-

mista. Tavoitteena on jatkossakin tarjota laadukas juniorityo, kasvattaa aktiivisten junioreiden maaraa, mah-

dollistaa pelillinen kehitys ja kilpaileminen niin kotimaassa kuin kansainvalisilld areenoilla.

Tavoitteet vuodelle 2026:

>

Jarjestetdan vuotuinen junioreiden keskustelu-, suunnittelu- ja valmennusleiri 2026, joka on ilmainen
kaikille liiton junioreille.

Tavoitteena on toteuttaa junioreiden avoimet SM-kilpailut vuonna 2026.

Lahetetdan alle 26-vuotiaiden joukkue Latvian Riiassa 9.7.—15.7.2026 pelattavaan junioreiden EM-
kilpailuun. Hallitus vahvistaa joukkueen kokoonpanon junioritoimikunnan ehdotuksesta.
Kansainvalistd junioritoiminnan yhteistyota ja kehitystd jatketaan Pohjoismaiden kesken. Toimin-
nalle luodaan uudet pohjoismaiset juniorisivut.

Tuetaan juniorijoukkueen lahettdmistd Ruotsin Orebron kansainviliseen bridgetapahtumaan. Mah-
dollistetaan ja autetaan junioripelaajia osallistumaan omakustanteisiin kansanvalisiin junioritapah-
tumiin.



SUOMEN BRIDGELIITTO RY

TALOUSARVIO 2026
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Suomen Bridgeliitto ry — Vastuullisuusohjelma 2025-2026

Johdanto

Suomen Bridgeliitto ry:n vastuullisuusohjelma (paivitetty 2025) ohjaa liiton toimintaa ja
kehittamista vastuullisuuden eri osa-alueilla. Ohjelma rakentuu vuoden 2023 version
pohjalle ja sisdltaa tarkennetut toimenpiteet vuosille 2025-2026.

Hallitus ja toimisto vastaavat ohjelman toimeenpanosta, seurannasta ja raportoinnista.
Bridgeliitto noudattaa Urheiluyhteisén Reilun Pelin periaatteita seka Suomen
Olympiakomitean vastuullisuuslinjauksia.

Tavoitteena on yhteiso, jossa bridgea harrastetaan turvallisesti, eettisesti ja kestavan
kehityksen mukaisesti.

Arvot ja toimintaperiaatteet
Suomen Bridgeliiton toiminta pohjautuu bridgen keskeisiin arvoihin, jotka ohjaavat
kaikkea tekemista pelipoydista hallintoon:

¢ Reilu Peli — toimimme rehellisesti, avoimesti ja kunnioitamme saantéja seka
vastustajaa.

¢ Yhteisollisyys — bridge yhdistaa eri-ikdiset ja -taustaiset ihmiset yhteisen
harrastuksen darelle.

e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus — kaikilla on yhtaldinen oikeus osallistua ja
kehittya bridgeyhteison jasenena.

¢ Vastuullisuus — liitto huolehtii pelaajista, ymparistosta ja tulevista sukupolvista
paatoksissaan.
¢ Avoimuus ja luottamus — toiminta on lapinakyvaa, tiedotus avointa ja

paatoksenteko perusteltua.

e llo ja oppiminen — bridge on alyllinen peli, jossa oppiminen, yhteistyo6 ja pelin ilo
ovat keskiossa.

Arvot nakyvat kaikessa toiminnassa: kilpailuissa, koulutuksissa, hallinnossa ja
viestinndssa. Ne muodostavat vastuullisuuden eettisen perustan ja ohjaavat liiton pitkan
aikavalin tavoitteita.



Kasitteet ja arvoperusta
Tassa vastuullisuusohjelmassa kaytetyt kasitteet tarkoittavat seuraavaa:

e Vastuullisuus
on kokonaisvaltaista toimintaa, joka huomioi eettiset, sosiaaliset, taloudelliset ja
ymparistovaikutukset. Vastuullisuus tarkoittaa paatosten tekemista niin, etta ne
tukevat bridgen harrastamisen jatkuvuutta ja yhteisén hyvinvointia.

e Hyva hallinto
tarkoittaa lapinakyvaa, demokraattista ja johdonmukaista paatoksentekoa, jossa
vastuut ja valtuudet on selkeasti maaritelty.

Hyvan hallinnon periaatteet Suomen Bridgeliitossa ovat:
1. Avoimuus — paatoksenteko ja talous ovat jasenten nahtavissa.
2. Osallistavuus — jasenilld on aito mahdollisuus vaikuttaa liiton toimintaan.

3. Johdonmukaisuus ja vastuu — paatokset tehdaan saantodjen, arvojen ja
strategian mukaisesti.

4. Eettisyys — eturistiriidat tunnistetaan ja valtetaan.

5. Tilivelvollisuus — hallitus ja toimihenkil6t ovat vastuussa paatoksistaan
jasenistolle.

e Reilu Peli
on bridgen ydin: pelaaja kunnioittaa saantdja, vastustajaa ja pelia. Se tarkoittaa
myo6s oikeudenmukaisuutta, hyvaa kaytosta ja rehellisyytta kaikessa toiminnassa
— kilpailuista hallintoon.

¢ Yhteisollisyys
kuvaa liiton ja sen jasenten valista keskinaista luottamusta, avoimuutta ja
yhteistyota. Jokainen jasen on arvokas osa yhteis04, ja toimintaa kehitetaan
yvhdessa.

¢ Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
merkitsevat sitd, ettad kaikki voivat osallistua ja toimia liitossa omista
lahtokohdistaan ilman syrjintaa tai esteita. Bridge on kaikille avoin.

o Kestava kehitys
tarkoittaa sita, etta liitto huomioi ymparistévaikutukset ja toimii ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla — nyt ja tulevaisuudessa.



1. Hyva hallintotapa ja avoimuus
Hyva hallintotapa on liiton toiminnan kivijalka. Paatoksenteon periaatteet, talous ja
toiminnan perusteet ovat avoimesti jasenten nahtavissa.

Liiton taloudenhoito on suunnitelmallista ja varainkdytto noudattaa eettisia ja sdantojen
mukaisia periaatteita. Hallituksen ja toimihenkildiden roolit ja vastuut on maaritelty ja
dokumentoitu.

Liitto noudattaa vastuullisen taloudenpidon periaatteita: varoja kaytetaan liiton
saantojen mukaiseen toimintaan tehokkaasti, lapinakyvasti ja eettisesti.

Sijoitukset ja hankinnat toteutetaan vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti, valttaen
ymparistda tai ihmisoikeuksia vahingoittavia toimijoita. Eturistiriidat, korruptio ja
lahjonta on kielletty kaikessa paatoksenteossa. Taloudellinen riskienhallinta, sisdinen
valvonta ja talousraportointi varmistavat paatosten luotettavuuden.

Toimenpiteet:

e Julkaistaan vuosittain toimintakertomus ja talousraportti.

e Otetaan kayttoon sdahkoinen arkistointi ja avoin paatostietokanta.

e Toteutetaan palautekanava jasenistolle ja sidosryhmille vuoden 2025 aikana.

e Pdivitetaan liiton talousohje ja varainhoidon eettiset periaatteet (2025).

e Laaditaan sisdinen ohje eturistiriitojen ehkdisemiseksi ja ilmoitusmenettelyksi
(2025).

e Otetaan kayttoon vastuullisen hankinnan periaatteet, jotka painottavat
kotimaisuutta, kestavyytta ja tasa-arvoa (2026).

e Toteutetaan hallituksen ja toimihenkildiden koulutus vastuullisesta taloushallinnosta
ja riskienhallinnasta (2026).

2. Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja monimuotoisuus
Bridge kuuluu kaikille. Liitto edistdaa yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja monimuotoisuutta
kaikessa toiminnassa. Tavoitteena on, ettd bridge on saavutettavissa kaikille riippumatta
asuinpaikasta, iasta tai taloudellisista resursseista.

Saavutettavuus tarkoittaa, etta jokainen voi osallistua ja toimia bridgeyhteisdssa
riippumatta fyysisista, aistillisista, kielellisista tai digitaalisista esteista. Liitto huomioi
erityisesti kuulovammaiset, nakdvammaiset ja muut erityisryhmat viestinnadssa,



kilpailuissa ja koulutuksissa. Kaikki uudet digitaaliset palvelut ja materiaalit tuotetaan
saavutettavuusstandardien mukaisesti (WCAG 2.1).

Toimenpiteet:

e Kilpailu- ja tapahtumaohjeisiin lisdtaan esteettomyysvaatimukset (2025).

e Tuotetaan saavutettavuusohje ja koulutusmateriaalit suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

e Seurataan sukupuoli- ja ikdjakaumaa liiton toimielimissa ja asetetaan tavoitteet
tasapainolle (2026).

e Otetaan kayttoon saavutettavuusohje, joka kattaa fyysisen, viestinnallisen ja
digitaalisen saavutettavuuden (2025).

e Selvitetddn mahdollisuus viittomakielen ja tekstityksen kayttoon liiton koulutus- ja
kilpailutapahtumissa.

e Arvioidaan liiton verkkopalveluiden saavutettavuus ja tehdaan
kehittamissuunnitelma (2026).

3. Turvallinen toimintaymparisto

Turvallisuus kattaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen turvallisuuden. Emme hyvaksy
hairintaa, kiusaamista tai syrjintdd missadan muodossa. Huolehdimme myds henkisesta
hyvinvoinnista ja kannustavasta kilpailukulttuurista.

Bridgeliitto sitoutuu edistdmaan paihteetonta ja vastuullista toimintakulttuuria.
Kilpailuissa, koulutuksissa ja tapahtumissa noudatetaan paihteettomyyden periaatetta,
ja liitto tukee seuroja paihteettomien tapahtumien jarjestamisessa.

Toimenpiteet:

e Pdivitetdaan kurinpitosadannosto 2025 sisdltaen selkeat puuttumismallit.

e Varmistetaan rikostaustan selvitys lasten ja nuorten kanssa toimivilta.

e Toteutetaan vuosittainen koulutus epaasialliseen kdytokseen puuttumisesta.

e Laaditaan ohjeistus pdihteettomista tapahtumista ja kilpailuista (2026).

e Nostetaan paihteettomyys Reilun Pelin ja turvallisen toiminnan koulutusten osaksi
(2025-2026).



4. Kestava kehitys ja ymparistovastuu

Suomen Bridgeliiton vastuullisuustyd perustuu YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
(Agenda 2030). Liiton toiminta edistaa erityisesti tavoitteita, jotka liittyvat hyvinvointiin,
koulutukseen, tasa-arvoon, eriarvoisuuden vahentamiseen, kestavaan yhteisollisyyteen,
ilmastotekoihin seka hyvaan hallintoon.

Bridge on sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava harrastus, joka tukee
oppimista, yhteisollisyytta ja hyvinvointia kaikenikaisille.

Liitto tunnistaa toimintansa ymparistovaikutukset ja pyrkii vihentamaan niita.
Tavoitteena on hiilineutraali toiminta vuoteen 2030 mennessa.

Liitto edistaa vastuullista liikkumista ja pyrkii vdhentamaan yksityisautoilun tarvetta
kilpailu- ja tapahtumatoiminnassa. Yhteiskuljetukset, kimppakyydit ja julkisen liikenteen
kayttoa suositaan aina, kun se on mahdollista. Etdosallistumisen mahdollisuuksia
kehitetaan vaihtoehtona matkustamiselle.

Toimenpiteet:

e Otetaan kayttoon ohjeistus kilpailujen ja tapahtumien vastuullisesta liikkkumisesta —
painottaen yhteiskuljetuksia, kimppakyyteja ja etdosallistumista (2025-2026).

e Arvioidaan kilpailujen ja tapahtumien hiilijalanjalki (2026).

e Lisataan etakilpailujen ja etdkokousten osuutta vahintaan 30 % (2026).

e Toteutetaan kierratysohje kaikille tapahtumajarjestajille (2026).

5. Eettisyys ja Reilu Peli
Eettisyys ja Reilun Pelin periaatteet ohjaavat kaikkea toimintaa. Vilppia ei hyvaksyta
missddan muodossa.

Toimenpiteet:

e Koulutetaan kilpailujohtajat eettisyysperiaatteista (2025-2026).
e Julkaistaan eettinen ohjeistus ja ilmoituskanava vaarinkaytosepailyille.
e Sisallytetdaan Reilun Pelin periaatteet kilpailumaarayksiin ja toimintaohjeisiin.



6. Henkiloston ja vapaaehtoisten hyvinvointi

Suomen Bridgeliiton toiminta perustuu osaavan ja motivoituneen henkiléston,
vapaaehtoisten ja toimihenkildiden tyéhon. Liitto kantaa vastuunsa tydnantajana,
kouluttajana ja yhteison johtajana edistamalla hyvinvointia, osaamista ja
oikeudenmukaisuutta kaikissa rooleissa.

Liitto varmistaa myds hallinnollisen henkiléston tydokuorman ja vastuiden tasapainon
suhteessa taloudellisiin resursseihin, ja huolehtii, ettd hallintotehtavat ovat realistisesti
resursoituja.

Toimenpiteet:
* Varmistetaan henkiloston ja luottamushenkildiden yhdenvertaiset mahdollisuudet
koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen.
e Toteutetaan vuosittainen henkilosto- ja vapaaehtoiskysely tydhyvinvoinnin ja
jaksamisen seuraamiseksi (alkaen 2026). Tydhyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvat
asiat kasitellaan vuosittaisissa kahdenkeskisissa keskusteluissa tyontekijoiden
kanssa.
e Pdivitetdadn tydsuhteiden ja toimeksiantojen eettiset periaatteet (2026).
* Tuetaan vapaaehtoistoimijoiden jaksamista ja perehdytysta (esim. mentorointi,
palautekanava, koulutus).
¢ Huolehditaan turvallisesta ja kannustavasta tydilmapiiristd — noudattaen Reilun
Pelin ja tasa-arvon periaatteita myds sisdisesti.

7. Seuranta, raportointi ja padivittaminen
Vastuullisuusohjelmaa seurataan, arvioidaan ja paivitetaan saannollisesti.

Toimenpiteet:

e Kehitetdan vastuullisuusmittaristo jasenkyselyihin ja tapahtumapalautteisiin (2025).
e Julkaistaan vuosittainen vastuullisuusraportti verkkosivuilla.
e Pdivitetdaan ohjelma seuraavan kerran vuoden 2027 alussa.

8. Bridgen kehityspolku ja jasenkasvu

Kuvaus ja tavoitteet:

Bridgen tulevaisuus perustuu seka nykyisten jasenten hyvinvointiin etta uusien
sukupolvien aktiiviseen mukaan tuomiseen. Liitto tunnistaa ja tukee kehityskohteita,
kuten eri ikdryhmien osallistumista, naisten osuutta, seurojen kattavuutta seka



jasenpysyvyytta.

Toimenpiteet:

Seuranta: keratdan jasenrekisterista ika-, sukupuoli- ja aluejakaumatiedot
vuosittain.

Tavoite: vuoteen 2026 mennessa lisatd naispelaajien osuus esimerkiksi 25 %:iin
tai tavoitella tiettya kasvua nuorista (esim. +10 % alle 25-vuotiaat).

Naisille kohdennetut kampanjat ja koulutukset: esimerkiksi alkeiskurssit naisille,
mentorointiohjelma.

Uusien seurojen perustaminen tai tukeminen harvaan asutuilla alueilla:
aloitetaan pilotit 2025—-2026.

Jasenpysyvyysohjelma: tarjotaan “bridgevaiheistus” uusille ja vanhoille jasenille,
seurantaryhma, palaute ja kehittamistoimet.

Verkkokoulutus ja materiaalit: kehitetdaan digitaalisia aloitusmateriaaleja eri
tasoille, jotta aloittaminen on matalan kynnyksen.

Markkinointi ja yhteisty6: yhteistyo kuntien, koulujen, harrastusjarjestdjen ja
paikallisten toimijoiden kanssa nakyvyyden lisaamiseksi.

9. Vastuut ja toimeenpano

Vastuullisuusohjelman toteuttaminen kuuluu koko liitolle.

Vastuu toimenpiteiden toimeenpanosta ja seurannasta on maaritelty seuraavasti:

Liiton hallitus vastaa ohjelman strategisesta ohjauksesta ja hyvaksyy vuosittain
vastuullisuusraportin.

Toiminnanjohtaja koordinoi ohjelman kaytannon toteutusta ja vastaa
raportoinnista hallitukselle.

Vastuullisuusvastaava (tai erikseen nimettava tyoryhma) seuraa toimenpiteiden
etenemistd, yllapitaa mittaristoa ja kokoaa tiedot raportointia varten.

Kerhot ja alueet vastaavat siitd, ettd vastuullisuusperiaatteet nakyvat
paikallisessa toiminnassa, kilpailuissa ja koulutuksissa.

Kaikki jasenet ja toimijat ovat velvollisia noudattamaan Reilun Pelin ja
vastuullisuuden periaatteita.

Vastuurakenne:

Hallitus = hyvaksyy ja valvoo
Toiminnanjohtaja - toimeenpano ja koordinointi
Vastuullisuusvastaava = seuranta ja raportointi (nimetdan)



e Seurat ja jasenet - kaytannon toteutus ja palaute

Toimenpiteet vuosille 2025-2026

Vuosi 2025:

- Otetaan kayttoon sahkoinen palautekanava ja paatostietokanta.
- Paivitetdadn kurinpitosaanndsto ja eettinen ohjeistus.

- Laaditaan kilpailujen hiilijalanjalkilaskenta ja kierratysohje.

- Toteutetaan saavutettavuusohje ja koulutus.

- Julkaistaan ensimmainen vuosittainen vastuullisuusraportti.

Vuosi 2026:

- Arvioidaan vastuullisuusmittariston tulokset ja kehitetdaan seurantaa.

- Toteutetaan Reilun Pelin koulutus kaikille kilpailujohtajille.

- Lisataan etdkilpailujen ja -kokousten osuus vahintdaan 30 %:iin.

- Arvioidaan liiton ympadristdjalanjalki ja asetetaan hiilineutraalisuustavoite.

- Tehdaan valiarviointi ohjelman vaikutuksista ja paivitetdan toimenpidesuunnitelma
2027-2028 kaudelle.

Keskeiset kasitteet

e Syrjinta
on epdoikeudenmukaista tai eriarvoistavaa kohtelua, joka perustuu henkilén
ikaan, sukupuoleen, alkuperaan, kieleen, uskontoon, vakaumukseen,
mielipiteeseen, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muuhun
henkiloon liittyvaan syyhyn. Syrjinta on kielletty yhdenvertaisuuslain ja tasa-
arvolain nojalla.

e Rasismi
tarkoittaa ennakkoluuloihin tai stereotypioihin perustuvaa ajattelua, toimintaa
tai rakenteita, jotka kohtelevat ihmisia eriarvoisesti heidan etnisen, kulttuurisen
tai kansallisen taustansa perusteella. Bridgeliitossa rasismiin puututaan kaikissa
muodoissaan, myos silloin kun se ilmenee kielenkdytdssa, huumorissa tai
rakenteellisina kaytantoina.

e Hairinta ja kiusaaminen
on kayttaytymista, joka loukkaa toisen ihmisarvoa tai luo pelottavan,
noyryyttavan tai vihamielisen ilmapiirin. Hairinta voi olla sanallista, fyysista,



sosiaalista tai digitaalista. Liitolla on nollatoleranssi hairintadn ja kiusaamiseen, ja
tapauksiin puututaan valittomasti selkeiden toimintamallien mukaisesti.

e Esteettémyys ja saavutettavuus
tarkoittavat, etta kaikilla on mahdollisuus osallistua bridgeen riippumatta
fyysisista, aistillisista, sosiaalisista tai taloudellisista esteista. Saavutettavuus
sisaltad myos kuulovammaisten, ndkdvammaisten ja muiden erityisryhmien
tarpeiden huomioimisen. Liitto edistda tulkkaus- ja tekstityspalveluiden kayttoa,
selkeda viestintaa ja saavutettavia digitaalisia palveluita.

e Henkinen hyvinvointi
on osa turvallista toimintaymparistoa. Bridgeliitto edistdaa kannustavaa, toisia
kunnioittavaa ja positiivista kilpailukulttuuria, jossa jokainen voi kokea
osallisuutta ja arvostusta.

Kasitteiden tulkinnassa noudatetaan Suomen lakia, erityisesti yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolakeja seka Urheiluyhteison Reilun Pelin periaatteita.

Tédmd vastuullisuusohjelma tdydentdd Suomen Bridgeliitto ry:n toimintasdéntéjé ja
ohjaa liiton hallituksen ja jésenistéon toimintaa sééintdjen 2 §:n ja 10 §:n mukaisesti.

Vastuullisuusohjelman toteutumista arvioidaan vuosittain osana liiton
toimintasuunnitelmaa ja talousarviota. Ohjelma toimii liiton strategian osana ja sen
tavoitteet sisdllytetdiéin vuosittaiseen toimintasuunnitelmaan.



Suomen Bridgeliitto ry:n sdannét (ehdotus, syyskokous 13.11.2025)

1 § Nimi ja kotipaikka
Yhdistyksen nimi on Suomen Bridgeliitto ry - Finlands Bridgeférbund r.f. Yhdistyksen
englanninkielinen nimi on Bridge League of Finland. Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

2 § Tarkoitus ja toiminnan laatu

Liiton tarkoituksena on edistda ja kehittda bridgeharrastusta Suomessa, toimia Suomen
bridgekerhojen kattojarjestona sekad edustaa Suomea kansainvalisissa yhteyksissa. Liitto valvoo
bridgen pelaamiseen liittyvia etuja Suomessa ja tekee pelaamiseen liittyvdaa neuvontatyota.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi liitto:

1. jarjestaa kilpailuja, koulutusta ja muuta bridgen harrastusta tukevaa toimintaa,

2. ohjaa ja tukee jasenyhdistystensa toimintaa,

3. edustaa lajin harrastajia kansallisissa ja kansainvalisissa liitoissa,

4. huolehtii pelaajien ja kilpailujen luokitus-, rekisterointi- ja sadntoasioista,

5. toimii avoimesti, eettisesti ja demokraattisesti noudattaen hyvaa hallintotapaa ja urheilun
reilun pelin periaatteita.

Toimintansa tukemiseksi liitto voi perid jasenmaksuja, ottaa vastaan avustuksia ja lahjoituksia
seka harjoittaa yhdistyslain mukaista julkaisutoimintaa.

3 § Toiminnan kielet
Liiton toiminta- ja poytakirjakieli on suomi. Ruotsin kielta voidaan kayttaa rinnalla liiton
paatoksella. Jos eri kieliversioiden valilld on ristiriita, suomenkielinen on maaraava.

4 § Jasenet

Liiton varsinaisiksi jaseniksi voivat liittya rekisterdidyt yhdistykset, joiden toiminta kasittaa
bridgen harjoittamista tai sen edistamista. Kannatusjaseneksi voi liittya oikeuskelpoinen yhteiso
tai yksityinen henkild, joka haluaa tukea liiton toimintaa. Varsinaisilla jasenilla on danioikeus
liiton kokouksissa. Kannatusjdsenilld on ldsndolo- ja puheoikeus, mutta ei ddnioikeutta.

Liitolla voi olla myds kunniajdsenia ja kunniapuheenjohtaja. Kunniajaseneksi voidaan kutsua
liiton tarkoitusta erityisesti edistanyt henkild. Kunniajasenen kutsuu liittokokous.
Kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua liiton puheenjohtajana toiminut henkild, joka on
merkittavasti edistanyt liiton toimintaa. Kunniapuheenjohtajan kutsuu liittokokous.
Kunniapuheenjohtajia voi olla ainoastaan yksi kerrallaan.

5 § Jaseneksi ottaminen, eroaminen ja erottaminen
Liiton varsinaiset ja kannatusjasenet hyvaksyy liiton hallitus hakemuksesta. Saavutetut



jasenoikeudet sailyvat.

Jasen voi erota ilmoittamalla siita kirjallisesti hallitukselle tai sen puheenjohtajalle. Ero tulee
voimaan heti, mutta jasen on velvollinen suorittamaan kuluvan vuoden jasenmaksun.

Hallitus voi erottaa jasenen, joka:

1. laiminly6 jasenmaksun maksamisen,

2. rikkoo liiton saantoja tai paatoksia,

3. toimii vastoin liiton tarkoitusta tai eettisia periaatteita, tai

4. sallii jasenensa syyllistya sellaiseen menettelyyn, tai

5. jos yhdistyslaissa mainittu erottamisperuste muutoin on olemassa.

Erottamispaatoksesta on ilmoitettava kirjallisesti, ja jasenelld on oikeus antaa vastine ennen
paatosta. Liiton kokous voi erottaa kunniajasenen tai kunniapuheenjohtajan.

6 § Jasenmaksut

Varsinaisten ja kannatusjdsenten jasenmaksujen suuruuden ja perusteet vahvistaa liittokokous.
Jasenmaksut voivat olla erisuuruisia eri jasenryhmille. Uudelta jasenelta voidaan liittokokouksen
paatoksella peria myos liittymismaksu.

Liiton kunniapuheenjohtajan ja kunniajdsenen on liityttdva jaseneksi valitsemaansa
jasenyhdistykseen. Heidan osaltaan varsinainen jasen on vapautettu jdsenmaksusta.

7 § Liiton kokoukset
Liiton varsinaiset kokoukset pidetdan hallituksen kutsusta kaksi kertaa vuodessa: kevatkokous
toukokuun loppuun mennessa ja syyskokous marraskuun loppuun mennessa.

Liitto kokoontuu ylimaaraiseen liittokokoukseen, kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai kun
vahintaan yksi kymmenesosa (1/10) liiton danioikeutetuista jasenista sita kirjallisesti
hallitukselta tietyn asian kasittelya varten pyytaa.

Kutsu liiton kokoukseen on toimitettava jasenille vdahintdan 14 paivaa ennen kokousta
sahkopostitse ja liiton verkkosivuilla julkaistuna.

Hallitus tai liittokokous voi paattaa, etta yhdistyksen kokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa
siten, ettd jasenet kayttavat paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla kokouksen aikana. Myos hybridikokous on mahdollinen. Hybridikokouksessa
etdosallistujilla on samat oikeudet kuin paikan paalla olevilla.

Edustaminen ja danioikeus
Varsinaisen jasenen puolesta yksi kokousedustaja kayttaa seka aani- ettd puheoikeutta. Lisaksi
kokoukseen saa osallistua enintdan yksi varsinaisen jasenen valtuuttama puhevaltainen



edustaja. Sama henkild saa edustaa vain yhta varsinaista jasenta. Kaikkien kokousedustajien on
toimitettava valtakirja viimeistaan yksi arkipaiva ennen kokousta liiton toimistoon.

Kokouksissa danestykset ovat avoimia, ellei suljettua lippuddnestysta vaadita. Ainten mennessi
tasan ratkaisee puheenjohtajan dani, paitsi henkilovaaleissa arpa.

Jasenyhdistyksen danivalta maaraytyy jasenyhdistyksen henkildjasenmaaran mukaan
seuraavasti:

—yhdistykselld, jolla on 1 — 10 jasenta, on yksi dani

—yhdistyksell3, jolla on 11 — 20 jasentd, on 2 danta

—yhdistyksell3, jolla on 21 — 30 jasentd, on 3 danta

—yhdistyksella, jolla on 31 — 40 jasentd, on 4 danta

— tasta eteenpain yhdistysjasen saa yhden lisd-aanen jokaista alkavaa 25 henkil6jasentaan
kohden.

Suljetussa danestyksessa ja vaaleissa kukin danivaltainen kokousedustaja saa yhden
danestyslipun kutakin edustamansa yhdistyksen danta kohti.

Kokousedustaja ei kuitenkaan saa danestdaa suuremmalla danimaaralla kuin yhdella
viidennekselld (1/5) kokouksen kokonaisdaanimaarasta.

Hallitus voi evata danioikeuden jasenelta liittokokouksissa, jos jasen ei ole suorittanut
sddnnoissa tarkoitettuja maksujaan liittokokouksen alkuun mennessa.

Kannatusjasenelld ja liiton tydsuhteessa olevilla on oikeus olla liiton kokouksissa lasna ja kayttaa
sielld puhe- muttei danivaltaa. Liiton hallituksen jasenilld on oikeus olla kokouksissa ldsna ja
kayttaa siella puhevaltaa ja varsinaisen jasenen edustajana danivaltaa. Hallituksen jasen ei voi
osallistua toiminnantarkastajien vaaliin eika hallituksen vastuuvapautta koskeviin asioihin.

Vaalit

Hallituksen puheenjohtaja valitaan enemmistévaalilla. Mikali yksikaan ehdokas ei saa yli puolta
annetuista danista, jarjestetddn toinen danestyskierros kahden eniten dania saaneen ehdokkaan
valilla. Samoin menetelldan muissakin tapauksissa, jos taytettavana on vain yksi paikka.

Kun tdytettdavana on useita paikkoja, suoritetaan valinta suhteellisella vaalilla, joka toteutetaan
seuraavasti:

1. Ainestiji kirjoittaa vaalilippuunsa enintidan niin monta nimea kuin on taytettdvii paikkoja
2. Aidnestdjan ensimmaiseksi merkitseméa ehdokas saa yhden dinen, toiseksi merkitsem3
puolikkaan danen, kolmanneksi merkitty kolmasosaaanen jne.

3. Lopuksi lasketaan kaikkien ehdokkaiden saamat danet yhteen, ja eniten dania yhteensa
saaneet tulevat valituiksi.



8 § Kevat- ja syyskokousten asiat

Kevatkokouksessa kasitelladan mm.:

1. toimintakertomus ja tilinpaatos,

2. toiminnantarkastajien lausunto,

3. vastuuvapaus hallitukselle

4. muut hallituksen tai jasenten esittdmat asiat, joista on ilmoitettu viimeistdaan 30 paivda ennen
kokousta.

Syyskokouksessa kasitelladan mm.:

1. toimintasuunnitelma ja talousarvio,

2. jasenmaksujen vahvistaminen,

3. hallituksen puheenjohtajan ja jasenten valinta,

4. toiminnantarkastajien valinta,

5. kurinpitokomitean valinta,

6. muut hallituksen tai jasenten esittdmat asiat, joista on ilmoitettu viimeistdan 30 paivdaa ennen
kokousta.

9 § Hallitus

Liiton asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja ja 6-10 varsinaista jasenta. Liiton
kokous paattaa hallituksen koosta ja valitsee 3—5 jasenta erovuoroisten tilalle. Hallituksen
jasenten toimikausi on kaksi vuotta, jonka jalkeen he ovat erovuorossa. Erovuoroiset voidaan
valita uudelleen.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan ja nimeaa sihteerin, taloudenhoitajan seka
muut toimihenkil6t.

Hallituksen kokoukset voidaan pitda myos sahkoisesti.
Hallitus on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdaan puolet
jasenista ovat lasna.

Asiat ratkaistaan enemmistopdatoksin; ddnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan dani.

10 § Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on:

. johtaa liiton toimintaa ja hallintoa seka toteuttaa kokousten paatokset,
. valmistella liiton kokoukset ja panna niiden paatokset taytantoon,
. vastata talouden ja omaisuuden hoidosta,

. hyvdksya ja erottaa jasenet,

. asettaa tarvittavat toimikunnat ja tyoryhmat,

. paattaa kilpailujen jarjestamisesta ja kilpailumaarayksista,

. hyvaksya ja valvoa eettiset sdannot seka esteellisyysohjeet,

. hoitaa liiton tiedotusta ja edustamista,

. huolehtia riskienhallinnasta ja sisdisesta valvonnasta.
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11 § Kurinpito

Kurinpitoasioissa noudatetaan liiton kurinpitosddannostoa ja kilpailumaarayksia. Jasenet
sitoutuvat jasenyytensa kautta noudattamaan liiton toimintasaantoja seka niiden nojalla
annettuja kurinpitosaannostoa, kilpailu- ja muita maarayksia seka sitoutuvat liiton



kurinpitovaltaan ja liittoa sitoviin maarayksiin.

Varsinaisten jasenten henkilojasenet sitoutuvat jasenyytensa kautta noudattamaan kaikkia
edelld mainittuja saantoja ja madrayksia seka liiton kurinpitovaltaa. Liitto tai sen jasenet seka
jasenten henkildjasenet ovat sitoutuneet kulloinkin voimassa olevaan Suomen
Antidopingtoimikunnan dopingsdaannostoon ja sita kautta Kansainvalisen Olympiakomitean ja
Euroopan Neuvoston dopingvastaisen yleissopimuksen, Pohjoismaiden antidopingsopimuksen
seka Suomen allekirjoittamien muiden kansainvélisten antidopingsopimusten mukaisiin
saantoihin.

Liiton kurinpitovaltaa kayttaa liiton hallitus. Kurinpitotoimenpiteita hallitukselle esittaa liiton
kokouksen kahdeksi vuodeksi kerrallaan valitsema kurinpitokomitea. Komitea on liiton
hallituksen alainen. Kurinpitokomitea toimittaa esittelemansa asiat hallitukselle ratkaistavaksi.
Asiat ratkaistaan hallituksen kokouksessa ja ne kirjataan hallituksen kokouksen poytakirjaan.

Kurinpitokomitea voi esittda hallitukselle jasenen henkildjaseneen tai toimihenkiloon
kohdistuvasta liiton alaista kilpailutoimintaa koskevaa kilpailu- tai toimintakieltoa, varoituksen
antamista tai sakkoa sen mukaan kuin tarkemmin maarataan Liiton kokouksen vahvistamissa
kurinpitosddnnostossa ja/tai kilpailumaarayksissa, jos jasenyhdistyksen jdsen on bridgen piirissa
menetellyt liiton vahvistamien sdantojen tai maaraysten, bridgen eettisten arvojen tai reilun
pelin periaatteiden vastaisesti.

Hallituksen paatoksen seuraamuksen maaraamisesta voi hakea muutosta Urheilun
oikeusturvalautakunnalta. Valitus on tehtava Urheilun oikeusturvalautakunnan maaraamassa
ajassa ja sen maaraamalla tavalla.

Kurinpitomenettelyssd noudatetaan kuulemisperiaatetta. P4at6s astuu voimaan
muutoksenhakuajan paatyttya tai paatoksen tietoonsa saaneen ilmoitettua kirjallisesti, ettd han
ei hae paatokseen muutosta.

12 § Palkitseminen ja huomionosoitukset
Liitto voi palkita tai huomioida henkil6ita tai yhteisdja, jotka ovat erityisesti edistaneet bridgen
harrastusta. Palkitsemisesta paattaa hallitus avoimin ja tasapuolisin perustein.

13 § Liiton nimen kirjoittaminen

Liiton nimen kirjoittaa puheenjohtaja yksin, tai varapuheenjohtaja yhdessa toisen hallituksen
jasenen tai hallituksen valtuuttaman toimihenkilén kanssa. Hallitus voi antaa
nimenkirjoitusoikeuden my6s muulle toimihenkilélle.

14 § Tilikausi ja toiminnantarkastus

Liiton tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpaatds on toimitettava toiminnantarkastajille viimeistaan
maaliskuun 15. paivddn mennessa, ja heidan on annettava lausuntonsa huhtikuun alkuun
mennessa. Toiminnantarkastajien tulee olla riippumattomia ja patevia yhdistyslain mukaisesti.



15 § Saant6jen muuttaminen ja liiton purkaminen

Liiton sdaantdjen muuttamisesta voidaan paattaa ainoastaan liiton kevat- tai syyskokouksessa ja
saantdjen muuttamiseen vaaditaan, vahintaan kolme neljdsosaa (3/4) annetuista aanista.
Liiton purkamiseen vaaditaan kahden perakkaisen liittokokouksen pdatos, joissa vahintaan
kolme neljdsosaa (3/4) annetuista danista kannattaa ehdotusta. Kokousten vililld on oltava
vahintdan yksi kuukausi ja jommankumman on oltava kevat- tai syyskokous.

Jos liitto puretaan tai lakkautetaan, sen varat kaytetaan bridgen edistamiseen Suomessa
liittokokouksen paatoksen mukaisesti. Purkamisen jalkeen hallitus vastaa varojen jakamisesta ja
velkojen selvittamisesta.

16 § Saantojen voimaantulo
Nama saannot tulevat voimaan, kun ne on merkitty yhdistysrekisteriin ja korvaavat
aikaisemmat, 15.1.2021 hyvaksytyt saannot.
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SUOMEN BRIDGELIITTO - FINLANDS BRIDGEFORBUND ry

Syyskokous 13. marraskuuta 2025 kello 18:00
Etiakokous Jitsi-meet yhteydella
Etdyhteys: https://meet.jit.si/SBLsyys2025

ESITYSLISTA

1. Kokouksen avaus

2. Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja kutsutaan sihteeri

3. Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa ja kaksi dantenlaskijaa

4. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

5. Vahvistetaan aaniluettelo

6. Esityslistan vahvistaminen (Liite 1)

7. Esitetaan hallituksen laatimat vuoden 2026 toimintasuunnitelma ja talousarvio (Liite 2 ja 3)

8. Vahvistetaan jasen-, peli- ja kilpailumaksujen seka mahdollisten liittymismaksujen suuruus
vuodelle 2026 seka paatetdaan toimintasuunnitelman ja talousarvion vahvistamisesta

e Hallitus esittaa jasenmaksun pitamista ennallaan eli 45 € jokaista kerhon jasenta
kohden ja 10 € jokaista 1.1.2001 tai sen jalkeen syntynytta jasenta kohden. SBL:n
kunniajasenista ei perita jasenmaksua.

Hallitus esittda voittopistemaksun pitamista ennallaan eli 0,40 €/vp.

e Hallitus esittaa uuden jaseneksi hyvaksytyn jasenkerhon liittymismaksuksi kerhon
henkildjasenten lukumaaran mukaista jasenmaksua vastaavaa summaa, mutta
kuitenkin vahintdaan kymmenen (10) kerhon henkildjasenen maksua. Tama
liittymismaksu on samalla kerhon ensimmainen jasenmaksu.

9. Valitaan joka toinen vuosi liiton hallituksen puheenjohtaja, jota kutsutaan myos liiton
puheenjohtajaksi, seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi.
e Puheenjohtajanvaalia ei jarjestetd tana vuonna.
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10. Valitaan 3-5 hallituksen jasenta erovuoroisten sijaan kaudelle 2026-2027.
a) Paatetdan, valitaanko 3, 4 vai 5 jasenta.
b) Valitaan hallituksen jasenet toimikaudelle 1.1.2026-31.12.2027.
e Erovuoroisia hallituksen jasenia ovat Jyri Koskinen (Tammerbridge), Jarmo
Laakso (Salon Bk), Milena Moliis (Oulun Bk) ja Finn Wardi (Trio).
e Jyri Koskinen, Jarmo Laakso ja Finn Wardi ovat kadytettavissa seuraavalle
kaudelle.
e Milena Moliis ei ole kadytettavissa seuraavalle kaudelle.
e Kouvolan Bk esittda Merja Lautalaa hallituksen jaseneksi kaudelle 2026-2027.

11. Valitaan vuodelle 2026 kaksi toiminnantarkastajaa ja heille varatoiminnantarkastajat.

12. Valitaan kurinpitokomitean jasenet toimikaudelle 1.1.2026—-31.12.2027

13. Muut kasiteltavat asiat
13.1.  SBL:n vastuullisuusohjelma (Liite 4)

13.2.  Suomen Bridgeliiton toimintasaannot (Liite 5)

14. Kokouksen paattaminen

LITTEET

LIITE 1 Esityslista (tdma dokumentti)

LITE 2 Vuoden 2026 toimintasuunnitelma
LITE 3 Vuoden 2026 talousarvio

LIITE 4 SBL:n vastuullisuusohjelma

LIITE 5 Suomen Bridgeliiton toimintasaannot

LIITE 6 Valtakirjapohja



