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HALLITUKSEN KOKOUS 7/2026 

 
Aika: 16.7.2026 kello 12:30 

Paikka: Hangon kaupungintalo ja etäkokous Jitsi Meet -yhteydellä, kokouslinkki:  

https://meet.jit.si/SBLhallituksenlinkki2026  

 
Kutsutut: Pekka Viitasalo, puheenjohtaja 

Robert Bjurström  

Christer Björkman  

Jarmo Laakso  

Merja Lautala  

Jyri Koskinen  

Fred Sundwall  

Finn Wardi 

Hulda Nyberg, toiminnanjohtaja  

Timo Sairanen, toimistosihteeri 

 

 
PÖYTÄKIRJA 

1 § Kokouksen avaus 
Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 12:33. 

2 § Kokouksen päätösvaltaisuus 
Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvataiseksi. 

3 § Kokouksen sihteerin ja pöytäkirjantarkastajien valinta 
Sihteerinä toimii Timo Sairanen. Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jyri Koskinen ja Merja Lautala. 

4 § Esityslistan hyväksyminen (Liite 1) 
Esityslista hyväksyttiin. 

5 § Talousasiat 
Fred Sundwall esitteli talouden tilanteen 15.7.2026 (Liite 2). Esittelyssä tuotiin esille huoli talouden 
tilanteesta varsinkin jäsenmaksutuottojen ja kilpailutuottojen, erityisesti SM-kilpailut ja BBO:n 
nettipelit, osalta. Välitilinpäätöksen mukaan kuluvasta vuodesta on tulossa noin 5000 € 
alijäämäinen jo budjetoidun noin 20 000 € lisäksi. 
 
Hulda Nyberg muistutti hallitukselle, että SM-kilpailuiden lukumäärän vähentäminen on 
väistämättä johtanut kilpailutuottojen vähenemiseen. 
 
Keskusteltiin talouden tasapainottamiseen tähtäävistä toimenpiteistä. Keskeiseksi toimeksi koettiin 
pääkaupunkiseudun pelaajien aktivointi. Tähän aktivointiin ryhdytään kehittämään toimintaa 
nimikkeellä pääkaupunkiseudun kivat pelit. Tarkoituksena on saada koottua pelaajia yli 
kerhorajojen osallistumaan matalan kynnyksen toimintaan, jonka päätavoite on sosiaalinen bridge –
Kivat pelit. 
 
Esiin tuotiin myös piirinmestaruuskilpailuiden elvyttäminen. Tavoitteena olisi pelata SBL:n vanhan 
piirijaon mukaiset piirinmestaruuskilpailut.  

6 § Bridge Areena 
Bridge Areenan myynti on hyväksytty. Kauppakirja on allekirjoitettu ja kauppa on hyväksytty, 
mikäli Bridge Areena OY:n varsinainen yhtiökokous myynnin hyväksyy. Sopimuksen mukaan 
Bridge Areenalta on poistuttava 31.12. 2026 mennessä. Ostaja on saanut hallintaansa yhden 
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toimistohuoneen ja sinne on jo siirretty ostajan tarpeen mukaista kalustoa. 
 
Työ uuden pelitilan etsimiseksi on käynnissä. Tällä hetkellä käydään neuvotteluja vajaan 300 m2 
tilan vuokraamisesta yhdessä Suomen Shakkiliiton kanssa, kumpikin omalla sopimuksellaan. 
Tähän tilaan on tarkoitus remontoida tilat kummallekin liitolle ja kahvilalle. Kaikkien osapuolten 
tavoitteena on tehdä tilasta pitkäaikainen vuokrasopimus.  
 
Myös pelitilan ostamisesta on keskusteltu. Sopivia tiloja on runsaasti tarjolla. SBL:n hallitus pitää 
uuden tilan ostamista kannattamattomana arvon alenemisen vuoksi. Talouden taantuman vuoksi 
ostamiseen liittyy korkean riskin näkymiä, joiden realisoitumisesta saa lukea uutisista tuon 
tuostakin. 
 
Päätettiin tiedottaa jäsenistöä Bridge Areenan myynnistä. Timo Sairanen laatii asiasta lyhyen 
tiedotteen. 

7 § Tehtävälista 
Käytiin läpi tehtävälista (Liite 3). 

8 § Muut asiat 
Puheenjohtaja palautti käsittelyyn edellisen kokouksen päätöksen 6-2026 7 § Bridge-lehden 
digitalisointi, muuttuneiden olosuhteiden vuoksi. 
 
Bridge-lehden postituksen kulut ovat pudonneet merkittävästi. Lehden 1/2026 postimaksut 
olivat noin 2250 € ja lehden 2/2026 postimaksut vain noin 1450 €. Vuositasolla säästö 
postimaksuissa on siis noin 3200 €.  
 
Fred Sundwall tekee SBL:n hallitukselle laskelman Bridgelehden paino- ja postituskuluista, 
jos  
 

  
 
 
 
 
Huomioon on otettava arvonlisäverotuksen muutos paino- ja postikuluissa, kun painettuja 
jäsenlehtiä tehdään vähemmän kuin neljä vuodessa. 
 

9 § Seuraava kokous 
Seuraava kokous pidetään keskiviikkona 19.8.2026 kello 18:00. 

10 § Kokouksen päättäminen 
Puheenjohtaja päätti kokouksen kello 13:15. 

 
 

Pöytäkirjan vakuudeksi 21.7.2026 
 
 
Pekka Viitasalo   Timo Sairanen  
Puheenjohtaja   Sihteeri 
 
Pöytäkirjantarkastajat 
 
 
Jyri Koskinen   Merja Lautala 

1. tehdään ja postitetaan neljä painettua lehteä. 
2. tehdään ja postitetaan kolme painettua lehteä sekä yksi digitaalinen lehti. 
3. tehdään ja postitetaan kaksi painettua lehteä sekä kaksi digitaalista lehteä. 
4. tehdään ja postitetaan yksi painettu lehti sekä kolme digitaalista lehteä. 
5. neljä digitaalista lehteä. 
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ESITYSLISTA 

1 § Kokouksen avaus 

2 § Kokouksen päätösvaltaisuus 

3 § Kokouksen sihteerin ja pöytäkirjantarkastajien valinta 

4 § Esityslistan hyväksyminen (Liite 1) 

5 § Talousasiat 
Fred Sundwall (Liite 2 toimitettu hallituksen sähköpostilistalle) 

6 § Bridge Areena 

7 § Tehtävälista 
Käydään läpi tehtävälista (Timo S. toimittaa päivitetyn tehtävälistan). 

8 § Muut asiat 
  

9 § Seuraava kokous 

10 § Kokouksen päättäminen 
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Suomen Bridgeliitto 2026 talousseuranta
TAE 2025 31.12.2025 TAE 2026 30.6.2025 30.6.2026 15.7.2025 15.7.2026

Varsinaisen toiminnan tuotot

Kilpailutoiminta 3000 58 000 52 674 53 000 22 852 20 401 28 587 20 401
Voittopisteet 3001 10 000 13 017 11 000 7 885 7 415 7 885 7 415
Simultaani 3003 20 000 19 094 19 000 9 478 9 208 9 478 9 208
CUP 3004 2 000 1 088 1 200 1 184 2 496 1 184 2 496
Muut kilpailutuotot 3005 13 000 10 619 11 000 5 794 6 637 5 794 6 637
Kansainväliset kilpailutuotot 3008
Muut tuotot 3010 2 116 1 006 1 287 1 006 1 287
Varsinaisen toiminnan tuotot 103 000 98 608 95 200 48 199 47 444 53 934 47 444

Varainhankinnan tuotot
Jäsenmaksut kerhot 5000 54 500 55 085 56 000 54 245 53 300 54 335 53 390
Tarvikemyynti 5040 2 000 1 694 2 000 1 324 830 1 324 830
Ilmoitus & mainostuot 3100 300
Yhteistyösopimukset 5090
Varainhankinnan tuotot 56 800 56 779 58 000 55 569 54 130 55 659 54 220

Avustukset
Valtion toim.avustus 8000 10 000 11 000 11 000 5 500 11 500 5 500 11 500
Muut avustukset 3000 3000 2602 3000 2602
Lahjoitukset 100 100 950 100 950
Avustukset 10 000 14 100 11 000 8 600 15 052 8 600 15 052

Varainhankinnan kulut
Tarvikehankinnat 5540 -1500 -4 576 -1 500 -4 576 -7 531 -4 576 -7 531
Luottotappiot
Varaston muutos 5520 -608
Luottokorttiprovisiot
Varainhankinnan kulut -1 500 -5 184 -1500 -4 576 -7 531 -4 576 -7 531

Tuotot yhteensä 168 300 164 303 162 700 107 792 109 095 113 617 109 185

Henkilöstökulut
Palkat 3500 -66 000 -56 150 -67 000 -28 959 -29 848 -28 959 -29 848
saad.palkkojen oik.er 3507 23 400 27 598 28 500 8 653 11 072 8 653 11 072
Kesälomapalkkavarausmuutos 3501 -6 389 -718 -3652 -718 -3652
Luontaisetujen vastatili 3505
Henkilöstökulut -42 600 -34 941 -38 500 -21 024 -22 428 -21 024 -22 428

Palkkiot 3502 -4 000 -304 -1 700 1 011 -1 319 1 012 -1 319

Henkilöstösivukulut
työeläke 21,8% 3511 -16 631 -7 865 -8 233 -7 865 -8 233
peritty Tel 5,5% 5 252 2 457 2 463 2 457 2 463
Sotu 2,12% 3510 -1 223 -582 -639 -582 -639
Tapaturmavakuutus 3512 -458 -249 -270 -249 -270
Työttömyysvakuutus 0,8% 3513 -525 -246 -405 -246 -405



Peritty työttömyysvakuutus 392 184 300 184 300
Ryhmähenkivakuutus 3514 -40 -19 -20 -18 -20
Henkilöstösivukulut -14000 -13 233 -14 500 -6 320 -6 804 -6 319 -6 804

Henkilöstökulut ja palkkot -60 600 -48 478 -54 700 -26 333 -30 551 -26 331 -30 551

Vuokrat
Toimiston vuokra 3600 -29 500 -29 340 -29 500 -14 670 -14 670 -17 115 -14 670
Muut vuokrat -3 437 -1 050 -1 050 -1 350 -1 050 -1 350
Vuokrat -29 500 -32 777 -30 550 -15 720 -16 020 -18 165 -16 020

Ulkopuoliset palvelut
Valmennus 3045
Tiedotus
Markkinointi 3820 -2 000
Asiantuntijat 3911
Taloushallinto 3914 -7 200 -7 233 -7 200 -3 796 -3 836 -3 796 -3 836
Tilintarkastus 3920 -979 -979 -991 -979 -991
IT-palvelut 3910 -4 800 -2 927 -4 500 -1 805 -1 068 -1 894 -1 167
Bridge lehti 3907 -24 000 -24 640 -24 000 -11 274 -10 632 -11 274 -10 632
Ulkopuoliset palvelut -36 000 -35 779 -37 700 -17 854 -16 527 -17 943 -16 626

Toimintaan osallistuvien matkakulut
Päivärahat 3801 -5 000 -3 002 -5 000 -920 -1 450 -920 -1 450
Kilometrikorvaukset 3802 -5 000 -4 715 -4 000 -1 635 -1 759 -1 749 -1 759
Matkaliput & majoitus 3800 -9 000 -17 016 -11 400 -11 948 -6 453 -13 266 -6 614
Hotellilaskut 3803
Muut matkakulut
Osanottomaksut -5 000 -38 -6 000 -37 -5 035 -38 -5 035
Matkakulut -24 000 -24 771 -26 400 -14 540 -14 697 -15 973 -14 858

Materiaalikulut
Koulutusaineisto -1000 -1000 -1117 -1117
Tiedotusaineisto -500 -500
Kopiointi 3904
Toimistotarvikkeet 3903 -700 -449 -500 -69 -48 -146 -48
Kolmen vuoden kalusto 3917 -1500 -4926 -1 500 -2760 -3125
Kaluston korjaus 3905 -300 -252 -300 -27 -27
Muut materiaalikulut 3915
Materiaalikulut -4 000 -5 627 -3800 -2829 -1192 -3271 -1192

Muut henkilöstökulut
Henkilökunnan työterveyshuolto -2 500 -2 573 -2 500 -1 075 -919 -1 075 -919
Henkilökunnan koulutus 3515
Muut henkilöstökulut -2 500 -2 573 -2 500 -1 075 -919 -1 075 -919

Muut toimintakulut
Kokous & neuvottelu 3901 -1000 -60 -15 000 41 -1 782 41 -1 782
Esinepalkinnot 3040 -2 500 -1 632 -2 500 -1 072 -944 -1 072 -943
Jäsenmaksut 3908 -4 750 -3 851 -4 200 -3 851 -3 797 -3 851 -3 797
Tietoliikenne 3902 -3 500 -3 255 -3 800 -1 593 -1 806 -1 866 -1 860
Pankkikulut 3916 -1 700 -1 744 -1 800 -893 -975 -1 006 -975



Postikulut -150 -130 -150 -117 -60 -117 -60
Vahinkovakuutukset 3909 -200 -911 -200 -200 -200 -200 -200
Muut hallintokulut 3919 -2 500 -1 734 -2 000 -542 -1 349 -542 -1 348
Kiinteistön hoitokulut 3840
Koulutustilan kunnostaminen
Puhtaanapito 3865
Muut toimintakulut -16 300 -13 317 -29 650 -8 227 -10 913 -8 613 -10 965

Keskinäiset avustukset
Koulutustuki 3922 -2000 -500 -2800 0 -400 -400
Simultaanituki 3923
Koulutus 3720 -1000 -628 -1000 -628 -210 -628 -210
Kilpailunjohto 3046 -8 000 -7 751 -8 000 -1 891 -1 743 -1 891 -1 743
SBL: projektit
Kulukorvaukset
Keskinäiset avustukset -11 000 -8 879 -11 800 -2 519 -2 353 -2 519 -2 353

Kulut yhteensä -183 900 -172 201 -197 100 -89 097 -93 172 -93 890 -93 484

Poistot -1000 -444 -600

Sijoitus ja rahoitustoiminta
Korkotuotot sijoituksista 6010
Muut korkotuotot 21
Korkokulut
Osinkotuotot
Vuokratuotot 6020 17 000 14 359 15 000 7 444 6 532 7 669 6 690
Sijoitus ja rahoitustoiminta 17 000 14 380 15 000 7 444 6 532 7 669 6 690

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 400 6 038 -20 000 26 139 22 455 27 396 22 391

186 800 183 867 179 200 119 812 123 158 125 862 123 406
-186 400 -177 829 -199 200 -93 673 -100 703 -98 466 -101 015

400 6 038 -20 000 26 139 22 455 27 396 22 391



SBL:n hallituksen kokous 5/2026

SBL hallituksen ja toimiston työlista
Tilanne Vastuuhenkilö
Käynnissä Kaikki

NRO TEHTÄVÄ VASTUUHENKILÖ DEADLINE TILANNE LISÄTIETOJA

2 Pohdi ja Viihdy Hulda v.2026 Käynnissä Pilottikurssi meni, uusilla kursseilla on pöhinää

3 Verkkosivut - uudet - selvitys Roope 1.7.2026 Käynnissä 0

6 Hallintomallin kehitys Fred 10.10.2026 käynnissä ei välitöntä kiirettä

7 SM-kilpailujen arviointi ja kehittäminen Hulda 31.12.2025 käynnissä Joukkiksen carry overit uuteen tarkasteluun.

8 Kivat pelit Hulda 31.12.2026 käynnissä tulokkaiden SM, tulokas cup, zero tolerance on tehty

9 Tuki kurssilaisten integroimiselle kerhoihin Crippan 31.12.2026 käynnissä Mukana Jonna Kaminen

14 Jäsenkysely Pekka 30.11.2026 käynnissä kysely keväällä 2026 (Hulda+Milena), syksyllä sm-kysey

18 SBL 90-vuotta Hulda kokous 4 käynnissä Juhlan raamit on sovittu

22 Sähköpostityöryhmä Hulda v.2026 käynnissä Fred, Milena, Timo

24 Naisten SM-kilpailu Muut - käynnissä Maria Nordgren: miettiä naisten SM-kilpailun osallistumisen aktivoivia toimenpiteitä ja markkinointia

26 Palkitsemistyöryhmä Fred - käynnissä Jyri+Roope

31 Nordic Junior Bridge -sivusto Jyri - käynnissä Sivusto on valmis. Tehtävä etenee.

40 SBL 90 kutsuvieraat Finn 30.11.2025 käynnissä Etenee.

43 Kilpailutyöryhmä Merja 31.12.2026 Käynnissä Höntsäpelit pelaajille joilla on vähemmän kunnianhimoiset tavoitteet.

44 Hanko 2026 Finn 31.12.2026 Käynnissä Paikka ja kahvilayrittäjä sovittu. Tavaroiden kuljetus Areenalta Hankoon

46 Viestinnänkehikko työryhmä Pekka 31.12.2026 Käynnissä Tiedottamisen kehykset ja ohjeet, Fred & Jyri

47 Tiedontuottamisen työryhmä Hulda 31.12.2026 Käynnissä Sisällöntuottamista verkkosivuille ja apukäsien hankinta

50 Areenan tulevaisuus Pekka 31.12.2026 Käynnissä Jarmo ja Fred

51 Kilpailumääräysten päivitys alkoholin käytöstä Pekka syksy 26 Käynnissä Timo

52 Kilpailunjohtajaohjeistus alkoholin käytöstä Timo syksy 26 Käynnissä 0

53 Piirinmestaruuskilpailut Hulda syksy 26 Käynnissä timo

54 Bridge lehden julkaisun laskelmat Fred syksy 26 Käynnissä 0

SBL Vuosikello: Toimiston ja hallinnon tehtävät
Alkaa Loppuu Suodata:
HEINÄ SYYS Ei valintaa

Aika Tehtävä Vastuuhenkilö Lisätietoja
HEINÄ Hangon bridgeviikko Hulda 0

HEINÄ B SM-pari ja SM-joukkue Kilpailut 0

HEINÄ Veteraanit SM-pari Kilpailut 0

HEINÄ MP-merkkirajan ylitykset Timo 0

HEINÄ Kuntalisä BusinessOuluun huhti-kesäkuu Hulda 0

HEINÄ Seuraavan vuoden kilpailukalenterin raakaversio 31.8. mennessäHulda 0

HEINÄ Timo lomalla 1.-12.7. ja 23.7.-7.8. Timo Jää 6 päivää

ELO Talousseuranta Fred 0

ELO Bridge-lehti 3 Hulda 0

SYYS Bridge-lehti osoitteet Timo 0
SYYS Mixed SM-pari ja SM-joukkue Kilpailut 0

SYYS Bridgeliiga 1. istunto Hulda 0

SYYS Talousseuranta Fred 0

SYYS Talousarvio Fred 0


